
 
 

 

 
 
 
 
 

รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 
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  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ 
(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-21 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 



 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับ 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด 

การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-21 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

สีแดง    

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ ควบคุม

ความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Like hood) 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  

                                         (Likelihood x Impact) 



 
 

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)                
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ             
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะ     
ทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 1.1 การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

5 1 5 

  1.2 ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน(ซื้อของ/ขายของ) 

4 2 8 

  1.3 การรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2 2 4 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

2.1 การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/
ครุภัณฑ์ 

1 1 1 

  2.2 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ 

2 3 6 

 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 (5) สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง (8) สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ (4) ต่ำ (6) ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 (1) ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 



 
 

  

  

  

 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ ความสำคัญของความ
เสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  

ของโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
1. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน(ซื้อของ/ขายของ) 

ลำดับ 1 (สูง = 8 คะแนน) 

2. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว ลำดับ 3 (สูง = 5 คะแนน) 
4. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลำดับ 4 (ต่ำ = 4 คะแนน) 

5. การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/ครุภัณฑ์ ลำดับ 5 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ำ  โดยสามารถ
สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา  ประจำปี
งบประมาณ 2566  มีดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก ( Extreme) 
  

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการ
ลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย โอนความเสี่ยง 

 
- 

เสี่ยงสูง(High) 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

1. ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน
(ซื้อของ/ขายของ) 
2.การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ส่วนตัว 

ปานกลาง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

 1.การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 

ต่ำ (Low) 
 

ยอมรับความเสี่ยง 1. การรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดในขณะก่อน/หลังการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
2.การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/
ครุภัณฑ์) 

  



 
 

มาตรการและการดำเนินการ บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน 
 
 โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา ได้จัดทำแนวทางการบริหารจัดการ ความเสี่ยง เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงต่อ
การทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

     -การแก้ไขปัญหาเรื่องการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวของโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. จัดทำแนวทางในการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 

3.จัดทำคำสั่งการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.แจ้งบทลงโทษเพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

2. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน(ซื้อของ/ขายของ) 

     -ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานไปใช้ในเรื่องส่วนตัวที่ไม่ได้เกิดผลดีต่อทางราชการ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. จัดทำแนวปฏิบัติการใช้คอมพิวเตอร์ให้ชัดเจน 
2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 
3. จัดทำคำสั่งกำกับดูแลการใช้งานระบบอินเทอร์เน็ตและเครื่องคอมพิวเตอร์ 

4.กำหนดบทลงโทษเพ่ือป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

3. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. จัดทำประกาศ No Gift  Policy   
2. แจ้งประกาศให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 

4. การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ/ครุภัณฑ์ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างประกาศให้สาธารณชนได้รับทราบ 

2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ กรณีศึกษา เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 



 
 

5. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ กรณีศึกษา เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
ผลการดำเนินงาน 

 1. โรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา ได้แจ้งประกาศมาตรการ จำนวน 10 มาตรการให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนทุก
คนทราบและถือปฏิบัติ และประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน ได้แก่  

1) มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ 
2) มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
3) มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) มาตรการและแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
5) มาตรการป้องกันการรับสินบน 
6) มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
7) มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

                                   8) มาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
                                   9)มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
                                   10) การงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใด (No Gift Policy 
 
 2. ผู้บังคับบัญชา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา ปฏิบัติตามประกาศมาตรการ
ต่าง ๆ รวมถึงหลักเกณฑ์ และระเบียบวิธีการได้อย่างเคร่งครัด ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต หรือการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 3. ครูและบุคลากรในโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา ปฏิบัติงานตามคู่มือและมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานการ
บริการ ในแต่ละภารกิจงาน 

 4. จากการดำเนินงาน พบว่าครูและบุคลากรฆของโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา ปฏิบัติงานอย่างระมัดระวังในการที่
อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น ไม่นำวัสดุของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว  ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน( ซื้อ/ขาย
ของ)  ใช้คอมพิวเตอร์สำนักงานเพื่อประโยชน์ทางราชการ  ไม่รับของขวัญของกำนัล   ตามประกาศ No Gift Policy  
เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการด้วยความเป็นจริง  จัดซื้อจัดจ้างโครงการ ตามระเบียบราชการ  และจัดซื้อจัด
จ้างที่ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  มีการวางแผนการทำงานล่วงหน้า ลดความเสี่ยงให้เกิดความเสียหาย  การจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานให้โปร่งใสตรวจสอบได้   เป็นต้น 

 


